NACHFOLGEPLANUNG
IN DER HOLZBAUBRANCHE

Jeder Unternehmer steht irgendwann vor der Aufgabe, seine Nachfolge zu regeln.
Dies erfordert eine aktive Auseinandersetzung mit dem Thema. rexr re.x savvcarmer sio 7ve

Wenn der Chef ins nachfolgereife Alter
kommtund im Betrieb noch nichts zum The-
ma Nachfolge kommuniziert wurde, werden
sich die Mitarbeitenden Gedanken machen.
Fiir den Chef besteht der erste Schritt darin,
sich bewusst damit auseinanderzusetzen.
Dazu gehort auch, tiber die eigene berufli-
che und personliche Zukunft nachzuden-
ken. Danach sollte das Unternehmen auf die
Nachfolge vorbereitet werden. Grundsitz-
lich gilt: Je schlanker ein Unternehmen auf-
gestellt ist, desto leichter kann es von einem
Nachfolger finanziert werden. Das bedeutet,
dass nur die fiir ein Holzbauunternehmen
unverzichtbaren Aktivititen und Werte, ins-
besondere im Immobilienbereich, enthalten
sein sollten. Dieser Prozess sollte friihzeitig
begonnen werden, da steuerliche Sperrfris-
ten zu beachten sind.

Verantwortung abgeben

In der nichsten Phase geht es um die kon-
krete Vorbereitung der betrieblichen Zu-
kunft. Es stellt sich zundchst die Frage, wer
als geeigneter Nachfolger in Frage kommt.
In Holzbauunternehmen sind dies haufig
Personen aus dem familidren Umfeld oder
dem Kreis der eigenen Mitarbeitenden. Die-
se Personen sollten gezielt auf ihre zukiinf-
tige Rolle vorbereitet werden. In der Regel
verfiigen sie bereits {iber das notwendige
Fachwissen und konnen Projekte eigenstin-
dig abwickeln. Ihre unternehmerischen Fa-
higkeiten gilt es weiterzuentwickeln.

Die Ubergabe der Verantwortung stellt
oft die grosste Herausforderung dar. Die
Nachfolger miissen in ihre Rolle hinein-
wachsen konnen, was nur moglich ist, wenn
der bisherige Unternehmer bereit ist, los-
zulassen und Verantwortung abzugeben.
Dieser Prozess erfordert eine klare Kommu-
nikation und Abstimmung untereinander.
Eine schriftlich fixierte Organisationsstruk-
tur, die Aufgaben, Verantwortlichkeiten

und den Ubergang regelt, ist dabei hilfreich.
Dieser Ubergangsprozess kann mehrere
Jahre dauern.

Uber Geld reden

Eine weitere Herausforderung ist das Geld.
Die finanziellen Rahmenbedingungen soll-
ten daher so friih wie moglich ins Spiel
gebracht werden. Grundlage ist eine rea-
listische Unternehmensbewertung unter
Beriicksichtigung branchenspezifischer Pa-
rameter. Dabei sind die unterschiedlichen
Sichtweisen zu beriicksichtigen. Der Uber-
gebende denkt vergangenheitsorientiert,
der Nachfolger zukunftsorientiert. Bei der
Finanzierung ist nicht nur der Kaufpreis
ausschlaggebend, sondern auch die lang-
fristige Tragbarkeit, wenn Kredite verzinst
und zuriickbezahlt werden miissen.

Fiir eine erfolgreiche Nachfolgerege-
lung ist ein strukturiertes und bewusstes
Vorgehen notwendig. Durch friihzeitige
Planung und offene Kommunikation kann
der Prozess erfolgreich gestaltet und die Zu-
kunft des Unternehmens gesichert werden.
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